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Prihovor generalneho riaditela
Centralneho depozitara cennych papierov SR, a.s.

Vazené damy, vazeni pani,

Centralny depozitar cennych papierov SR, a.s. si tento rok pripomina uz 25. vyrocie svojho vzniku.
Velmi ma tesi, ze sa Vam mozem prihovorit pri prilezitosti tohto pekného jubilea a rdd by
som tuto chvilu vyuzZil na kratku bilanciu nasej doterajsej cesty, ale aj na zamyslenie sa
nad bududcnostou.

Pociatky nasej ¢innosti siahaju do roku 1992, kedy sa zacala riesit otazka prechodu statneho majetku
do sukromnych ruk formou kuponovej privatizacie a boli tak polozené zaklady kapitdlového trhu
na Slovensku. Vzniklo vtedy Stredisko cennych papierov SR, a.s., ktoré sa v roku 2004 pretransformovalo
v sulade s novou legislativou na Centralny depozitar cennych papierov SR, a.s. (CDCP) do podoby,
ako ho poznate dnes.

V priebehu celého Stvrtstorocia sme boli sucastou vyvoja nasej spolocnosti a aj dnes spolu s fiou
prechddzame stale novymi a nevyhnutnymi zmenami, ktoré vyZzaduje suc¢asnd dynamicka doba.
Zazili sme obdobia, kedy sme museli celit velkym vyzvam a prekdzkam. V poslednych rokoch CDCP
otaca kurz, dari sa nam dosahovat dobré hospodarske vysledky a Uspesne pokracuje v potvrdzovani
svojho postavenia na trhu.

V tomto roku sme Uspesne zvladli hned dve velké vyzvy. Vo Februdri sme sa pripojili na spolo¢nu
technologickd platformu eurépskych depozitdrov Target 2-Securities, ktorej prevadzku zastresuje
Eurépska centralna banka a pri tejto prilezitosti sme harmonizovali nase produkéné IS.
V septembri sme podali do NBS Ziadost o ziskanie povolenia na cinnost v zmysle poziadaviek
Eurépskeho Nariadenia CSDR a prislusnych RTS. Tretia vyzva pred nami este stoji, a tou je akreditacny
proces pre pridelovanie LEI.

To viak este zdaleka nie je vietko. Cakd nas proces digitalizicie, ako aj nové vyzvy z pohladu
globalizdcie kapitdlovych trhov a ja verim, Ze nastoleny pozitivny trend udrzime aj
v nasledujucich rokoch. Stratégiou CDCP nadalej zostdva najma skvalitiiovanie sluZieb a zvysenie
efektivity tak, aby sme nasim zakaznikom priniesli pridand hodnotu a oslovili aj dalsich
novych klientov.

Moje podakovanie patri vSetkym sucasnym aj byvalim zamestnancom centrilneho depozitara
za velky kus odvedenej prace. Rovnako by som chcel podakovat nasim klientom za déveru
a ubezpecit ich, ze urobime vsetko preto, aby sme ju nestratili. Uplynulych 25 rokov napisalo
nevsedny pribeh a som presvedceny, Ze nasledujtce obdobie bude rovnako vzrusujuce.

Ing. Martin Wiedermann
predseda predstavenstva a generalny riaditel CDCP
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Milniky CDCP

CDCP je modernou instituciou, ktora drzi krok s dobou a zaroven tazi zo svojich dlhoro¢nych skdsenosti.
V priebehu 25-tich rokov svojej existencie presla cestu plni zmien aj Uspechov. Pozrite si s nami jej
najdolezitejsie milniky.
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VZNIK STREDISKA CENNYCH PAPIEROV SR (SCP SR)

OTVORENIE 2,6 MILIONA UCTOV MAJITELOV ZAKNIHOVANYCH CENNYCH PAPIEROV
A PRIPISANIE AKCIi Z EMISIi PRIVATIZOVANYCH PROSTREDNICTVOM PRVEJ VLNY
KUPONOVEJ PRIVATIZACIE.

SCP SR STALO CLENOM ASOCIACIE NARODNYCH CiSLOVACICH AGENTUR

SCP SR PRIPiSALO NA ZAKLADE DRUHEJ VLNY KUPONOVEJ PRIVATIZACIE 3,3 MILIONOM
OBYVATELOM NA ICH MAJETKOVE UCTY DLHOPISY FNM SR

SCP SR JE ZAKLADAJUCIM CLENOM ASOCIACIE CENTRALNYCH DEPOZITAROV
STREDNEJ A VYCHODNEJ EUROPY (CEESDA)

MEDZIROCNY RAST POSKYTNUTYCH SLUZIEB O 23%

VZNIK CENTRALNEHO DEPOZITARA CENNYCH PAPIEROV SR, A.S. AKO NASTUPNICKEJ
ORGANIZACIE SCP SR

UDELENE CLENSTVO PRVEMU ZAHRANIENEMU CLENOVI — POLSKY CENTRALNY
DEPOZITAR (KDPW)

CDCP UMOZNIL NADOBUDAT A NASLEDNE OBCHODOVAT S CENNYMI PAPIERMI,
S KTORYMI SA OBCHODUJE NA TRHU V CESKEJ REPUBLIKE, AJ NA TRHU
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE.

CDCP USPESNE PRESIEL NA EUROPSKU PLATFORMU TARGET 2-SECURITIES (T2S).
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Ludia v CDCP

Za uspechmi kazdej spolo¢nosti stoja vzdy konkrétni ludia. O to viac to plati v CDCR, ktory ako doélezita sucast
infrastruktury slovenského kapitdlového trhu kladie vysoké naroky na odbornost a nasadenie vsetkych
zamestnancov. Kto su to a co je ich pracou, sa postupne dozviete z ndsho newslettera. Dnes Vam prostred-
nictvom kratkej ankety predstavime nasich klicovych pracovnikov.

Ing. Martin WIEDERMANN
¢len predstavenstva a generalny riaditel CDCP

1. Co je napliou vasej prace?

Mojou hlavnou uUlohou je vytvérat priatelské vztahy v externom prostredi, dobru
atmosféru a priaznivé podmienky v internom prostredi, tak aby odborni pracovnici
mohli bez velkych problémov a bariér dodavat svoje sluzby. Uz niekolko rokov sa spolu
s timom mojich kolegov stardme o to, aby depozitar bol déveryhodnym a stabilnym
obchodnym partnerom pre nasich klientov. Uspech nasho spolo¢ného Usilia dokazuju
za posledné obdobie nase vysledky.

2. Aké vyzvy vas ¢akaju do buducnosti?

i /ﬁ 4 / . Vyziev je hned niekolko. Ci uz je to v rovine harmonizacie kapitalovych a finan¢-
\é nych trhov a priprava depozitara na novu ulohu v rémci globalizovaného trhu, alebo
W zachytenie trendov spojenych s nastupom novych technolégii ako je block-chain.

3. o by ste popriali CDCP k vyro¢iu a do najblizsieho obdobia?

Depozitaru prajem vela spokojnych klientoy, ktori budu radi vyuzivat nase sluzby. Prajem mu dobrych zamest-
nancov, ktori tvoria sudrzny team. A hlavne mu prajem aby sa stal najlepsou finan¢nou instituciou na nasom
trhu.

Ing. Karol GERS
riaditel useku IT

1. Co je napliou vasej prace, aké su vase kompetencie?

Funkéné sluzby vsetkych nasich informacnych systémov a technoldgii pre zamest-
nancov a klientov CDCP su hlavnou a zakladnou ¢astou mojej prace. Spolu s timom
[udi sa starame o ich bezpecnost, ako aj spolahlivost. Z pozicie riaditela Useku IT mi
vyplyvaju rovnako aj kompetencie na strategické planovanie, riadenie a rozhodova-
nie vo veci IT projektov so zretelom na biznis potreby a moznosti CDCP ¢i zostavo-
vanie IT rozpoctu.

2. Aké vyzvy vas ¢akaju do buducnosti?

Som si vedomy akym vyzvam bude CDCP v buducnosti celit, preto sa chcem
sustredit na automatizaciu, digitalizaciu a zlepSenie vnutropodnikovych biznis pro-
cesov. Aktudlne uz pripravuje nase oddelenie Start nového projektu, vdaka ktorému
skvalitnime a zrychlime sluzby pre nasich klientov.

Viac' informaciilna www.cdcp.sk
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3. o by ste popriali CDCP k vyro¢iu a do najblizsieho obdobia?

CDCP prajem ¢o najviac novych emisii, vy$si pocet transakcii pre nasich Ucastnikov, ktory by umoznil znizit
poplatky za uskutocnené sluzby. Rovnako si zeldm aj ozivenie domacej burzy cennych papierov a realnu pod-
poru pre kapitalovy trh zo strany vlady.

Ing. Michal HORVATH

risk manazér

1. Co je napliou vasej prace, aké su vase kompetencie?

Hlavnym poslanim nezavislej funkcie manazéra riadenia rizik je v sulade s pozia-
davkami prislusnych pravnych predpisov EU zabezpecovat v spolo¢nosti stabil-
ny a funkény systém riadenia rizik. Jeho cielom je predovsetkym minimalizovat
potencialne skody v dosledku vyskytu rizikovych udalosti, a to ako pre CDCR,
tak aj pre jeho ucastnikov a dalsich klientov. Risk manazér dohliada, aby pristup
k poskytovanym sluzbam mali len subjekty, ktoré nevystavuju CDCP a jeho Ucast-
nikov neprimeranym rizikam. Délezitou sucastou riadenia rizik je tiez zabezpecenie
pripravenosti CDCP kontinualne poskytovat sluzby aj v pripade vzniku réznych kri-
zovych situdcii.

2. Aké vyzvy vas cakaju do buddcnosti?

Hlavnou vyzvou v tejto oblasti pre najblizsie mesiace je preukazat Narodnej banke
Slovenska, e systém riadenia rizik v CDCP bol uvedeny do Zivota a splfia viet-
ky legislativne poziadavky. Dolezitou uUlohou je tiez presvedcit véetkych partnerov,
ze rizikovy profil CDCP garantuje stabilny a bezpecny vykon cinnosti centralneho
depozitara cennych papierov.

3. Co by ste popriali CDCP k vyro¢iu a do najblizsieho obdobia?
CDCP do dalsich rokov prajem spokojnost jeho klientov, dobru finan¢nu kondiciu a ¢o najmensi pocet rizikovych
udalosti.

Ing. Dagmar KOPUNCOVA

obchodn riaditelka

1. Co je napliou vasej prace, aké su vase kompetencie?

V tejto oblasti zabezpecujem chod Vyboru pouzivatelov a proces prijimania
Ucastnikov. V oblasti komunikacie zabezpecujem vztahy spolo¢nosti s médiami,
ale aj interné PR vo vztahu k zamestnancom. Sucastou prace je aj oboznamovanie
klientov s novinkami formou newslettra alebo prieskum zaujmu klientov o nové
alebo vylepsené sluzby.

2. Aké vyzvy vas cakaju do buddcnosti?

Najva¢sou vyzvou je udrzat sluzby, ktoré poskytuje institucia akou je centralny
depozitdr na slovenskom trhu. V dosledku regulacie a pokracujucej globalizacie
je ohrozend existencia najma najmensich hracov. Preto je potrebné, aby sa CDCP
neustéle zlepsoval a inovoval svoje sluzby.

Viac' informaciilna www.cdcp.sk
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3. Co by ste popriali CDCP k vyro¢iu a do najblizsieho obdobia?

CDCP prajem, aby sa dobre odvedend praca najma na projekte Target 2-Securities, prejavila na vysledkoch
a pozitivnom vnimani CDCP na kapitalovom trhu. Vdaka tomuto projektu sa CDCP dostal do prvej ligy v oblasti
vysporiadania transakcii s cennymi papiermi v celosvetovom meradle. Spolo¢nosti prajem, aby si svoje kvality
obhdjila aj v zlomovom obdobi, ktoré CDCP ¢aka v najblizSom case.

JUDr. Katarina MALIKOVA
veduca odboru pravneho

1. Co je napliou vasej prace, aké su vase kompetencie?

Pravna agenda v pripade centralneho depozitara je komplikovana a velmi dolezi-
ta. Mojou naplrou prace je zabezpecovanie pravnej podpory jednotlivym Utvarom
spoloc¢nosti s cielom riesit poziadavky vo vztahu ku klientom a na internej urovni
spoloc¢nosti.

2. Aké vyzvy vas ¢akaju do buducnosti?

Nasim najblizsim a velkym cielom je, aby CDCP bolo udelené povolenie v sulade
s CSDR a preukazal tak splnenie poziadaviek stanovenych pravnymi predpismi.
Cakaju nas velké vyzvy v slvislosti s pripravovanymi legislativnymi zmenami
a nasou Ulohou bude v ramci ich implementacie v centrdlnom depozitari posky-
tovat pravne poradenstvo na vysokej odbornej urovni, aby bol zabezpeceny sulad
s pravnymi predpismi a zaroven vysoka kvalita a komplexnost sluzieb, ktoré central-
ny depozitar poskytuje.

3. o by ste popriali CDCP k vyro¢iu a do najblizsieho obdobia?

Verim, Ze centrdlny depozitdr je v sucasnosti na zaciatku novej etapy svojej existencie v ramci ktorej
Uspesne prejde procesom prelicencovania a novymi projektmi a inovaciami bude prindsat svojim klientom
vysoku uroven poskytovanych sluzieb. Spolo¢nosti by som chcela zazelat najma dlhodobo spokojnych klientov
a zaroven coraz lepsie vysledky.

Mgr. Peter NAGY

veduci odboru prevadzky systému vyrovnania

1. €o je napliiou vasej prace, aké su vase kompetencie?

Kazdy nds$ klient, ktory spolupracuje s nami, pride do kontaktu s nasim usekom
prevadzky. Mojim poslanim je zabezpecovat, aby tento usek poskytoval klientom
CDCP sluzby bezchybne, véas a v pozadovanej kvalite. Dolezita je aj participacia
s ostatnymi oddeleniami za G¢elom napliania strategickych cielov CDCP

2. Aké vyzvy vas cakaju do buddcnosti?

Podobne ako moji kolegovia aj na Useku prevadzky nds ¢aka v dohladnej dobe
velkd vyzva suvisiaca s pokracovanim implementacie eurdpskej legislativy (CSDR).
Sucasne s tym prevadzka pracuje na projekte digitalizacie a elektronizacie svojich
sluzieb, ktoré spolu so zlepsenim vnutropodnikovych procesov zvysia efektivitu na-
Sej prace a gj kvalitu nami poskytovanych sluzieb.

Viac' informaciilna www.cdcp.sk
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3. Co by ste popriali CDCP k vyro¢iu a do najblizsieho obdobia?
Depozitaru prajem chut a odhodlanie sa neustale zlepSovat a inovovat svoje sluzby. Tie sa nasledne prejavia
v raste spokojnosti nasich klientov.

Ing. Pavol VANIK

riaditel ekonomického Useku

1. Co je napliou vasej prace, aké su vase kompetencie?

Financie su alfou a omegou kazdej jednej spolocnosti, preto ako financny riaditel
zabezpecujem plynuly chod spolocnosti a jej potrieb zhmotnenych do finan¢nych
poziadaviek ¢i uz voci externému alebo internému prostrediu spolocnosti. Naplhou
mojej prace je aj efektivne nakladanie s prostriedkami spolocnosti pri obstaravani
a zhodnocovani volnych financ¢nych prostriedkov, zabezpecenie legislativnych pozi-
adaviek z pohladu zakona o Uctovnictve a danovej legislativy a zabezpecenie plno-
hodnotného chodu prevadzky budovy a majetku spolocnosti.

2. Aké vyzvy vas cakaju do buddcnosti?

V najblizsej dobe nas ¢aka niekolko velkych vyziev. Tykaju sa najma prispdsobeniu sa
meniacej sa europskej legislative a poziadavkam kladenym na centralne depozitare.
Mojim cielom je tiez udrzat pozitivny trend hospodarskych vysledkov spolo¢nosti.

3. Co by ste popriali CDCP k vyro¢iu a do najblizsieho obdobia?

CDCP prajem dalsich 25 rokov kladnych hospodarskych vysledkov a sucasne dlhodobu spokojnost klientov
s nasimi sluzbami. Rovnako Zeldm depozitaru spokojnych a lojalnych zamestnancov s ktorymi budeme nasim
klientom poskytovat coraz kvalitnejsie sluzby.

Viac' informaciilna www.cdcp.sk
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Vizia CDCP do buducnosti

Dlhodobou nemennou stratégiou CDCP je skvalitiiovanie sluzieb a zvySovanie efektivity pri dosahovani
kladného hospodarskeho vysledku. Nasim cielom je zjednodusit a zatraktivnit poskytované sluzby, prinasat
nasim klientom pridanu hodnotu a zaroven oslovovat novych klientov. K tomu su potrebné vhodné podm-
ienky na trhu a investorsky pritazlivé a konzistentné legislativne prostredie. CDCP k tomu prispieva stabil-
nou infrastrukturou. Chceme byt spolahlivym partnerom pre Ucastnikov systému vyrovnania, nasich klientov
a dodavatelov.

POZIADAVKY EUROPSKEJ LEGISLATIVY

Medzi najdélezitejSie ulohy strategického vyznamu patria v suc¢asnosti najma tie, ktoré smeruju k splneniu
poziadaviek novej eurdpskej legislativy a harmonizacii narodnych Standardov v odvetvi kapitalovych trhov.
Prvou z nich je ziskanie povolenia na ¢innost v zmysle poziadaviek Nariadenia CSDR a prislusnymi RTS. Europ-
ska legislativa kladie vysoké naroky na odbornost zamestnancov a pokrytie novych funkcionalit, ktoré musi
CDCP zabezpecit. Ide najma o oblasti riadenia rizik a interného auditu, kde postupne pracujeme na aktualizacii
riadiacich dokumentov a realizacii pozadovanych funkcionalit.

STABILIZACIA INFORMACNYCH SYSTEMOV

Po Uspesnej migracii CDCP na platformu T2S je teraz dalsou délezitou Ulohou pokracovat v stabilizacii pro-
dukénych informacnych systémov a spristupnit planované rozsirenie funkcionality nasim pouzivatelom. Ber-
Uc do Uvahy poziadavky vyplyvajuce z pripojenia na T2S, bude pre hladké fungovanie infrastruktur domace-
ho kapitalového trhu nevyhnutné nielen zosuladenie narodnej legislativy s eurdpskou, ale aj jej doplnenie a
spresnenie domacej legislativy. Pri rieeni tychto otdzok bude potrebné aj nadalej aktivne komunikovat s NBS
a MF SR.

EFEKTIVITA PROCESOV

Medzi nase strategické ciele patri tiez zvysenie efektivity poskytovanych sluzieb prostrednictvom zavede-
nia digitalizacie a elektronizacie internych procesov. Je pritom nevyhnutné hladat rezervy aj tam, kde sa to
doposial nejavilo ako nutné, napriklad v znizovani administrativnej zataze a vo vacsej orientacii na vykon.
Funkénost procesnej organizacnej struktury planujeme doladit implementaciou systému spravy a riadenia a
tiez prostrednictvom vykonovych Statistik pre vSetky pracovné pozicie.

PLNOHODNOTNY CLEN GLEIS

Po Uspesnom rozbehnuti sluzby pridelovania LEI kddov, stojime pred procesom akreditacie poskytovatela slu-
zieb pridelovania a spravy LEI kédov. Poziadavky regulacie pocitaju s rozsirenim potreby pridelovania LEI kodov
dalsim subjektom. Preto povazujeme za délezité uspesné absolvovanie akredita¢ného procesu, aby sme mohli
pokracovat v tejto cinnosti ako schvaleny LOU operator, teda plnohodnotny ¢len globalneho systému LEI ko~
dov, tzv. GLEIS

INOVATIVNE RIESENIA

Nagou ambiciou je zmenit CDCP na modernd, proklientsky orientovant spolo¢nost spliiajicu aktudlne eu-
ropske Standardy. To sa ndm podari, ak dokdzeme zachytdvat moderné trendy a prindsat inovativne riesenia
(napriklad s vyuzivanim fintech produktov), ktoré poskytnd nasim klientom vyssiu pridant hodnotu. Verime,
ze nam k tomu pomdze aktivna spolupraca s Vyborom pouzivatelov a s klientmi CDCP.
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